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RESUMEN
EJECUTIVO

LA INVERSION
EXTRANJERA DIRECTAEN
ESPANA, 2022

Los flujos de IED en Espana crecieron un 15%, hasta
los 34.425 millones de euros.

Vision global

Esta novena edicion del Informe Anual de
Sifdi sobre la Inversion Extranjera Directa en
Espana (IED), actualizada tras conocerse en
septiembre de 2023 los datos definitivos de la
Secretaria de Estado de Comercio, referidos
al primer semestre de 2023, da cuenta del
desempeno que nuestro pais ha mostrado
sobre esta variable.

En este contexto, el analisis de la IED

en Espana 2022 que sigue se basa,
fundamentalmente, en los datos
proporcionados por el Registro de Inversiones
Extranjeras (RIE) a traves de DATAINVEX, sobre
los flujos de IED en Espana.

El analisis coyuntural de flujos se completa con
otro referido a variables relativas a IED y cuenta,
ademas de los datos proporcionados por la
UNCTAD y OCDE, con informacion estadistica
de, INE (FILINT), fDi Markets, Orbis Crossborder
Investment y SABI (Informa).

Ideas clave

Espaia recibio 34.425 millones de euros de
inversion productiva bruta en 2022, elevando
un 15% los niveles de 2021.

Las desinversiones crecieron un 22% respecto
al ano precedente. Asi, las inversiones
productivas netas ascendieron en 2022 un 12%,
hasta los 24.115 millones de euros.

Por tipo de operacion, las ampliaciones, es
decir, las inversiones de empresas extranjeras
ya establecidas, alcanzaron el 49% del total
(16.927 millones), duplicando sus niveles

del ano precedente. Como ha sucedido en

los ultimos anos, las adquisiciones (12.446
millones) han tenido un peso significativo en los
flujos recibidos por Espana en 2022, un 36% del
total, aunque lejos del 51% que representaron
en 2021. Las nuevas inversiones (greenfields

y brownfields, 5.042 millones, 15%) se reducen
notablemente, y se situaron por debajo de la
media del ultimo lustro.

En 2022, mas del 87% de las inversiones
extranjeras se han dirigido a empresas no
cotizadas.
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En 2022, diez sectores superaron los 1.000
millones de inversion. Destacan las inversiones
en Industria Manufacturera (10.174 M€) e
Informacion y Comunicaciones (5.321 M€), que
lideraron la recepcion de inversiones.

En relacion con la geografia de origen de

la inversion, Estados Unidos, Reino Unido,
Alemania y Francia, superaron los 2.000

M€ de inversion mediante operaciones
corporativas y de fondos de estos paises sobre
activos espanoles.

Un total de 13 regiones espariolas se
beneficiaron de incrementos en los flujos

de |ED durante 2022. Madrid concentro la
asignacion mayoritaria (51%), por debajo del
73% del ano precedente, debido al menor peso
de las adquisiciones, que cuentan con efecto
sede pronunciado en la region capital, y a
reinversiones y grandes operaciones anotadas
en la region de destino.

El primer semestre de 2023 presenta unos
datos débiles en cuanto a flujos inversores,

que anotan un total de 11.996 millones de euros
recibidos en Espana, por debajo de la media del
ultimo quinquenio. Llama la atencion la escasa
anotacion de flujos en el segundo trimestre
(2.075 M€).

En 2022, el numero de proyectos de inversién
greenfield recibidos en Espana alcanzo un
nuevo record historico, por encima de los
niveles pre-pandemia. Los 860 proyectos
anunciados aportaran $44.564 millones de
inversion y 96.144 empleos.

Espana ha recibido un total de 10.069
proyectos greenfield entre 2003 y diciembre de
2022, un 3,3% del total de proyectos anunciados

en todo el mundo. En 2022 este porcentaje
se elevo al 4,9%. Asi, Espafia se situa como el
sexto pais del mundo y tercero europeo en
cuanto a proyectos recibidos.

En el middle market y segun las primeras
estimaciones, en 2022 se ha mantenido el
apetito de los fondos internacionales por este
mercado, tanto en el segmento del Private
Equity como en el de Venture Capital. El capital
procedente de fuera de nuestras fronteras
contribuyo con el 80,7% (7.049M€) del volumen
total invertido en empresas espanolas.

En el marco normativo instrumentado por

parte del Gobierno de Espana, la suspension
temporal del régimen de liberalizacion de las
inversiones extranjeras, fue prorrogado, por el
momento con caracter transitorio, hasta el 31
de Diciembre de 2024.

En los analisis de inversion, es importante

tener en cuenta que la incidencia en las cifras
anuales de flujos de operaciones puntuales
es habitual. Por ello, es hecesario realizar el
examen de los datos desde una perspectiva
temporal mas amplia y estudiar las
tendencias a la luz de indicadores cuantitativos
y cualitativos de seguimiento, con el fin de
valorar el impacto de politicas o actividades, e
instrumentar nuevas, si es hecesario.

Sifdi, empresa independiente especializada en
inteligencia estratégica y asesoramiento sobre
inversion extranjera, proporciona un marco de
informacion cuantitativa y cualitativa riguroso
que facilita, tanto a agentes publicos como
privados que operan en el ecosistema inversor,
las herramientas necesarias para desarrollar sus
funciones de manera profesional y efectiva.

Espana recibio
34.425 millones de
euros de inversion

productiva bruta
en 2022, Uun 15%
mas que en 2021.

Es el segundo
mejor registro de
las ultimas tres
décadas, solo
por detras del
excepcional 2018.
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Contexto y perspectivas globales de IED

Visién global

Panorama debil para la inversion internacional
ante la inestabilidad de las condiciones
economicas y financieras, los conflictos bélicos

y sus consecuencias. El ambito regulatorio

esta condicionando la reconfiguracion de las
inversiones transfronterizas globales y el marco de
accion de la inversion sostenible

@ sifdicom

Ideas clave

La concatenacion de crisis e inestabilidad
economica y geopolitica, que se manifiestan, por
un lado, en deébil crecimiento econdmico en buena
parte de las regiones del mundo, y en Europa

en particular, las politicas monetarias restrictivas
para combatir las aun altas tasas de inflacion, y

las guerras, tensiones comerciales y de liderazgo
tecnolégico, de otro, dibujan un escenario poco
proclive para avanzar en las decisiones de
inversion.

Los datos recogidos por UNCTAD en julio de 2023
en el World Investment Report (WIR), sefalaban
que, si bien en 2021 se produjo un rebote de la

IED mundial (64%) tras su desplome en 2020, en
2022 los flujos de inversion globales volvieron a
registrar una disminucion de un 12%, hasta los
$1,3 billones.

La desaceleracion en 2022 se debio en buena
medida al escenario de guerra en Ucrania, los altos
precios de la energia y alimentos, asi como a las
presiones de la deuda. EL mercado de fusiones

y adquisiciones transfronterizas (M&A)y la
financiacion de proyectos internacionales (project
finance) se vieron especialmente afectados por

la subida de tipos de interés y la incertidumbre
en los mercados de capitales. Los flujos globales
de inversion estan en linea con otras variables
macroeconomicas globales, que han mostrado
tendencias de crecimiento débiles o negativas.

El descenso de 2022 en los flujos de IED estuvo
impulsado por las transacciones financieras de las
empresas multinacionales (EMN) en las economias
desarrolladas, en las que la IED se redujo un 37%,

B

hasta los $378.000 millones. Sin embargo, el
numero de proyectos greenfield y financiacion de
proyectos anunciados aumenté un 5%.

Entre los sectores destacados en los proyectos
greenfield en 2022 se encuentran algunas
industrias intensivas en cadenas globales de
valor (CGV) como la electronica, la maquinaria 'y
el automovil, que fueron duramente golpeadas
durante la pandemia. El sector energético
mostro cifras estables de inversion, al tiempo
que se produjo una ralentizacién en los sectores
de economia digital. Aun asi, tres de los cinco
mayores proyectos anunciados fueron en
semiconductores.

Estados Unidos siguio siendo el mayor receptor
mundial de IED en 2022, a pesar del descenso
(-27%) tras el rebote registrado en 2021. Los flujos
de IED hacia la Union Europea (UE) registraron
flujos negativos, motivados por una enorme
desinversion anotada en Luxemburgo. Sin este pais
de transito, los flujos en la UE superan los $197.000
millones, incrementando los registros de 2021 en
un 29%.

La IED en los paises en desarrollo aumento un 4%,
hasta los $916.000 millones. Asi, las economias
en desarrollo absorbieron el pasado ano el 70%
de los flujos globales de inversion, un record de
participacion, liderada por los crecimientos de la
IED en unos pocos paises, como Brasil o Singapur.

Las perspectivas para la IED mundial en 2023
siguen siendo débiles, aunque esta tendencia
parecia haberse atenuado respecto a lo que se
esperaba a principios de ano, segun la UNCTAD.
Ahora bien, las tendencias geopoliticas son aun
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desafiantes, y, con el inicio de un nuevo conflicto
bélico iniciado en octubre, del que aun se
desconoce el alcance, anaden incertidumbre al
volatil entorno inversor.

En este contexto, los datos del primer trimestre
del ano corroboran la tendencia. EL organismo

de Naciones Unidas preve continuar la presion

a la baja sobre la IED mundial en 2023, sobre

todo en M&Ay financiacion internacional de
proyectos. Las tendencias de inversion en nuevos
proyectos pueden ser el contrapeso positivo si se
consolidan los indicios de este primer trimestre.

La existencia de altos beneficios en las grandes
EMN pueden apuntar en esa direccion, esperando
nuevas oportunidades de inversion y condiciones
de menor riesgo para culminar operaciones de
M&A pendientes.

ELWIR 2023 atiende también en su informe al
ambito regulatorio que esta condicionando la
reconfiguracion de las inversiones transfronterizas
globales, asi como la sostenibilidad en el contexto
inversor.

La actividad global en relacion con las politicas de
inversion crecid en 2022,y el 72 % de las medidas

@ sifdicom

adoptadas fueron de caracter facilitador,
mientras 28% de ellas fueron de indole restrictiva.
Asi, el numero de economias con mecanismos de
screening aumento hasta 37. Estos paises, entre los
que se encuentra Espana, representan el 68% del
stock de IED global.

Segun la UNCTAD, el numero de operaciones
M&A que se retiraron o frustraron por la existencia
de estos mecanismos regulatorios de control,
aumento un 33% en 2022.

Por el lado de la sostenibilidad, la revision de

las necesidades de IED global en los sectores
relevantes para el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) en torno a

la Agenda 2030 muestra una brecha que ha
aumentado desde la adopcion de éstos en

2014, cuando se estimaba en $2,5 billones, a

los $4 billones anuales en la actualidad. Las
brechas mayores se encuentran en energia,
agua e infraestructura de transporte, y afectan
fundamentalmente a las economias en desarrollo.

Algunos analistas ponen mas el acento sobre
los factores positivos que pueden actuar de
contrapeso a las tendencias de incertidumbre
derivadas de los conflictos geoestrategicos o de

E fdi

las perspectivas macroeconomicas. Entre éstos
cabe citar el papel de China como emisor de

IED una vez terminados los efectos de su politica
de cierre de fronteras. El segundo factor es la
previsible continuidad de la inversion ligada al
cambio climatico, y especificamente a energias
renovables. Otro elemento a tener en cuenta es el
impacto sobre la competencia que los programas
de incentivos proteccionistas de los gobiernos
(IRA en Estados Unidos, Chips Act o Green Tech
Act de la Union Europea, Japon, India, etc)

tengan sobre la regionalizacion de la produccion
internacional (reshoring, etc.) de diferentes tipos de
sectores.

El balance final de 2023 lo conoceremos en unos
meses. La unica certeza es que el capital mundial
disponible sigue generandose -aunque a mayor
coste por las politicas monetarias restrictivas- y
en busca de colocacion, en un nuevo equilibrio
riesgo-coste-resiliencia, mayor calidad de las
inversiones y maximizacion de su impacto.
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B.
La disminucion de los flujos de IED en 2022 se concentro en los paises
desarrollados. Los paises en desarrollo aumentan su participacion en la IED global

Los flujos globales de inversion disminuyeron un 12% en 2022, hasta los $1,3 billones. Las perspectivas para 2023
son conservadoras para los inversores por la debilidad del crecimiento econdmico esperado.

Proyectos greenfield
Evolucion de los flujos de IED netos recibidos por region | Los flujos globales de inversion disminuyeron un 12% en 2022,
Millones de $ hasta los $1,3 billones, de acuerdo con los datos UNCTAD. Este

descenso se produce tras un rebote del 64% el afo anterior, y
después de su desplome en 2020, cuando las cifras quedaron por

Crisis .com Crisis financiera Crisis sanitaria

,,,,,,, N 2003 | [ 2005 PSS )1 | [ 2020 P 202, | debajo del billon de dolares.
2.500.000 —

La desaceleracion se debio al escenario de guerra en Ucrania, altos
precios de la energia y alimentos y a las presiones de la deuda. EL
mercado de M&AYy la financiacion de proyectos internacionales se
vieron especialmente afectados por la subida de tipos de interés

2.000.000 (—
y la incertidumbre en los mercados de capitales.

El descenso de 2022 en los flujos de IED estuvo impulsado por las

Total

transacciones financieras de las empresas multinacionales (EMN)

1.500.000 |— en las economias desarrolladas, donde la IED se redujo un 37%

hasta los $378.000 millones.

Estados Unidos siguié siendo el mayor receptor mundial de [ED en

2022, a pesar del descenso (-27%) tras el rebote registrado en 2021.

Los flujos de IED hacia la Union Europea (UE) registraron flujos
\/\_ negativos motivados por una enorme desinversion anotada en
‘ Luxemburgo. Sin este pais de transito, los flujos en la UE superan los

| Desarrollados

1.000.000 —

Millones de Délares

$197.000 millones, incrementando los registros de 2021 en un 29%.
500.000 —

En las perspectivas para 2023, el débil crecimiento econdmico

esperado puede generar comportamientos mas conservadores

en los inversores y desembocar en estrategias de consolidacion en

0 i lugar de la expansion en muchas empresas. Ademas, y aunque la
1aan 1905 2000 0= omn oms 2020 inflacion global se estima que disminuira del 8,8% de 2022 al 6,6% en

2023, se espera que los altos niveles existentes sigan impactando
en las cifras de IED durante, al menos, la primera parte de 2023, y
Fuente: UNCTAD, julio de 2023 sea mas dificil atraer inversion exterior.
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Fuerte repunte de nuevas inversiones en el sector energético y ralentizacion
en el mercado global de fusiones y adquisiciones

Tras dos anos de recuperacion tras el fuerte impacto de la pandemia en el volumen de proyectos greenfield, estos
siguen un 12% por debajo de los maximos alcanzados en 2018, aunque marcan el segundo mejor registro historico
en inversion. Las fusiones y adquisiciones transfronterizas descienden un 4% en el ano.

Valor de operaciones de M&A transfronterizas y de proyectos greenfield anunciados

Millones de $
1.500.000 —
$1.212.651
+64,2%
1.200.000 —
900.000 +—
Proyectos
Greenfield

600.000

300.000

$706.572
-4,2%

Cross-border
M&A

2005 2010 2015 2020

Fuente: UNCTAD, julio de 2023

@ sifdi.com

Proyectos greenfield

El valor de los proyectos greenfield anunciados, indicador
adelantado de tendencias futuras, alcanzo los $1.212 mil millones
en 2022, un aumento del 64% respecto a 2021. Es el segundo mejor

registro historico, Unicamente por detras del excepcional 2008.

El numero de proyectos (17.598) se encuentra en 2022 todavia

un 12% por debajo de los maximos marcados en 2018, si bien la
dimension de los proyectos en 2022, tanto en Lo relativo a inversion
anunciada como a empleo, es notablemente superior tanto a las
cifras de 2021 como a las medias de la ultima déecada.

Los proyectos de Energias Renovables ($343 miles de millones),
Carbon, petroleo y gas ($106 miles de millones) y Semiconductores
($92 miles de millones) destacaron como receptores de inversion

en 2022.

M&A Transfronteriza y Project Finance

| Una porcion relevante de la IED en los ultimos anos ha estado
ligada a procesos de reconfiguracion corporativa de empresas.
No obstante, el importe de las operaciones de M&A en 2022
descendioé un 4% hasta los $707 mil millones, tras un 2021
marcado por el fuerte impulso experimentado en el sector servicios,
relacionadas con informacion y comunicaciones.

En Estados Unidos, el mayor mercado de este tipo de operaciones,

la disminucion en 2022 fue del 51%.

Elvalor de la financiacion de proyectos internacionales disminuyo
un 30% en 2022,

o010
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Correccion de los niveles de stock en el escenario global

El stock global de IED registré en 2022 una correccion del -6,0%, hasta los $44,2 billones. A pesar del descenso y
del impacto de la pandemia sobre los flujos, el stock practicamente se ha duplicado en la ultima década.

Evolucion del stock de IED neto emitido (OFDI) y recibido (IFDI) a nivel mundial

Millones de $
IFDI
50.000.000 — $44.252.759
-6,0%
1 \
4
40.000.000 |— @
(4 OFDI
$39.852.940
-6,6%
30.000.000 |—
20.000.000 |—
10.000.000 | —
olLe —

-
O
[e5}
o

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Fuente: UNCTAD, julio de 2023
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Los diez mayores inversores concentran el 67% del stock

Principales emisores de stock
2022, Millones de $

1.
Estados Unidos

8.048.114

2. 8.
Paises Bajos Alemania
3.249.395 1.929.024

9.
Luxemburgo

1.626.463

4.
Reino Unido

2.203.114 "

Francia
1.489.811

Fuente: UNCTAD, julio de 2023

@ sifdi.com

9.
Suiza
1.351.872

14.
Bélgica
673.680

18.
Italia
532.121

3.
China

2.931.653

13. 7.
ENTE] Japon
1.184.351 1.948.555

10.
Singapur
1.595.381

15!
Australia
660.926
Resto de Europa

1.524.688

Elfd\

Estados Unidos (20,2% del total), Paises Bajos (8,2%), China (7,4%), Reino Unido (5,5%), y Hong Kong (5,2%) lideran la
clasificacion en cuanto a stock de IED en el exterior. Espana es el 17° inversor en el exterior (1,4%).

5.
Hong Kong, China
2.054.592

16. 20.
Corea Taiwan
647.568 460.796

Resto de Asia

1.411.838

Otros
1.242.773
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Espana en el contexto global

Evolucion del stock de IED neto emitido (OFDI) y recibido (IFDI) a nivel mundial

2022

Flujos netos recibidos
ESP: 34.811 M$ (+58,5%)
12 de 211

Flujos netos emitidos
ESP: 30.443 M$ (+5151%)
13 de 183

Stock IED recibido
ESP: 787.311 M$ (+0,6%)
14 de 202

Stock IED emitido
ESP: 550793 M$ (+2,3%)
17 de 180

Operaciones M&A
ESP: 463 (35,4%)
4 de 209

Proyectos Greenfield
ESP: 861 (+1,4%)
6 de 199

20 60 80 100
34.811
L)
A
39.443
o @& »
A
787.311
«® ®
A
550.793
® 00
A
463
@0 ®
A
® ® [ { ®
20 60 80 100
Valor normalizado 0 (min) - 100 (max) @ csp2022 ESP 2021 EsP2020 @ EUBig4
@ sifdicom

Espana es la 14® economia mundial en cuanto a stock de IED acumulado y 172 en stock emitido. En 2022, se situd en
destacado sexto lugar en cuanto a proyectos greenfield y cuarto en operaciones de M&A transfronteriza recibidas.

La UNCTAD consign6 $34,811 millones de
inversion en Espana en 2022 (+59% interanual,
tras haber corregido la cifra de 2021 un 125% al
alza con respecto a la publicada en julio de 2022),
ocupando el puesto 12 a nivel mundial y tercero
europeo en cuanto a flujos netos recibidos. Estos
datos son los mismos consignados por la OCDE
para Espana. Su fuente es el Banco de Espanay
responden al criterio de flujos financieros ligados
a la inversion entre residentes y no residentes,
segun el llamado criterio direccional.

11 de las 20 principales economias mundiales en
cuanto a stock de IED acumulado son Europeas.
Espafia, con $787.311 millones acumulados (+0,6%),
se mantiene octava en el continente europeo y
décimo cuarta en el mundo.

Tras una fuerte recuperacion en el numero de
proyectos greenfield recibidos en 2021, superando
sus niveles previos a la pandemia, Espafia se situo
sexta a nivel mundial en 2022, con 861 proyectos
anunciados dicho ano (+1,4%), Unicamente por
detras de Estados Unidos, Reino Unido, India, EAU
y Alemania.

Espaia se situa también entre los

principales destinos de operaciones de M&A
transfronterizas (42 posicion mundial, 22 europea,
en cuanto a numero de operaciones). El volumen
de inversion ligado a estas operaciones sigue lejos
del maximo historico alcanzado en 2018.

o0N130
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Factores a considerar para la correcta interpretacion de los datos de IED

Visién global

Para realizar el analisis de la situacion actualy
evolucion de la inversion extranjera en Espana
se dispone de multiples fuentes de informacion.
Entender como definen la inversion extranjera

y qué tipos de operaciones tienen en cuenta,
qué fuentes usan y cuando las consultan, como
agrupan o agregan los datos, y qué efectos o

sesgos metodologicos pueden afectar a las cifras,

resulta fundamental para obtener una vision
ajustada y completa de las perspectivas parciales
que cada una de ellas que ofrece.

@ sifdicom

Ideas clave

Los datos de flujos de IED reflejan las aportaciones
al capital social de las empresas, y manifiestan

la historia de la inversion a lo largo de cada ano.
Los datos de stock o posicion de IED constituyen
una foto fija en un momento determinado (a 31 de
diciembre de cada ano) del valor de la inversion
acumulada.

Los datos del Registro de Inversiones Exteriores (RIE)
distinguen entre las operaciones de adquisicion y
las nuevas aportaciones -que si generan flujos de
capital adicionales de origen extranjero-. Las nuevas
aportaciones pueden ser de dos tipos: operaciones
greenfield (o en su caso brownfield) y otras
ampliaciones, esto es, reinversiones en empresas ya
establecidas.

Las operaciones de adquisicion de una empresa
residente en Espana por parte de una empresa o
fondo extranjero constituyen un tipo de inversion
que tiende a distorsionar el sentido ultimo de

las cifras de la IED en un territorio, sobre todo
cuando éstas se comparan en el corto plazo. Una
gran operacion de compra en un ano determinado
genera un cambio de titularidad de la compaiiia

a manos extranjeras, pero no entrana nueva
aportacion de capital en la empresa y, por tanto,

no tiene impacto en variables relacionadas con el
empleo o con el valor anadido para la economia
receptora, al menos en el corto plazo, pero si puede
generar modificaciones en el medio y largo plazo en
otras variables microecondmicas relacionadas con
la cadena de suministro u otras relacionadas con el
cambio de propiedad y, en ocasiones, de gestion.

| Las operaciones greenfield anunciadas en
Espafa, recogidas por bases de datos como fDi
Markets u Orbis Crossborder, en su modalidad
microeconomica e individual, presentan datos
de volumenes estimados de inversion a lo largo
del periodo inversor del proyecto anunciado,
Y no se corresponden necesariamente con el
desembolso del capital y consecuente registro en
el RIE. No obstante, el anuncio y comunicacion de
las inversiones comprometidas con el aval del
inversor a este tipo de prescriptores es esencial
como instrumento de promocién para las agencias
regionales.

Las operaciones de reinversion por parte de las
empresas extranjeras instaladas proporciona una
ventana de oportunidad para las agencias de
promocion de inversiones en el marco de las
politicas activas de atraccion de |IED.

Conviene recordar que las inversiones que realizan
las filiales de empresas extranjeras radicadas en
Espana no se contabilizan si se hacen con recursos
propios de la filial, solo si se hacen con capital

de la matriz extranjera. No obstante en el nuevo
Real Decreto sobre inversiones que se aprobara
préoximamente, la financiacion intragrupo si pasara
a formar parte de la inversion declarable y se tendra
en cuenta en las cifras que ofrece el RIE.

OAIsA



E fdi

Los flujos de IED en Espaia crecieron significativamente en 2022

Se alcanzan los 34.178 millones de euros en 2022, el segundo mejor registro de las ultimas tres décadas, solo por
detras del excepcional 2018, gracias al impacto de las operaciones de ampliacion y reinversion.

Evolucion de la IED productiva bruta y neta en Espana
Millones de €, No-ETVE
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Fuente: Registro de Inversiones, septiembre de 2023
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Espana recibio 34.425 millones de inversion productiva
bruta en 2022, elevando un 15% los niveles de 2021,
que habian rebotado mas de un 20% en el contexto de
recuperacion generado tras la pandemia del Covid-19.

Las inversiones productivas netas ascendieron un
11,6%, hasta los 24.115 millones, tras un repunte de las
desinversiones en el ano. En 2022, mas del 87% de las
inversiones extranjeras se han dirigido a empresas no
cotizadas.

Las inversiones en ETVEs (holdings) en 2022 se
mantuvieron estables en los 2.390 millones. Teniendo en
cuenta ETVEs y No-ETVEs, las inversiones brutas totales
ascendieron a 36.815 millones de euros.

| Adiferencia de anos precedentes, las ampliaciones
llevadas a cabo por empresas de capital extranjero ya
presentes en el pais (49%, 16.927 millones) superaron
a las adquisiciones (36%, 12.446 millones). Las nuevas
inversiones greenfields y brownfields (15%, 5.042 millones)
se situan notablemente por debajo de su media del ultimo
lustro.

En el cuarto trimestre del aino, como viene siendo habitual,
se registro el mayor volumen de inversion del ano (10.572
millones). Esto, unido a la revision de las cifras de trimestres
previos, situd el volumen de inversion en 2022 como el
segundo mejor registro de la serie historica, solo por
detras de los excepcionales datos de 2018.

El primer semestre de 2023 presenta unos datos débiles en
cuanto a flujos inversores, que anotan un total de 11.996
millones de euros recibidos en Espana, por debajo de la
media del ultimo quinquenio.
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En 2022 los inversores volvieron a apostar por las ampliaciones

Las operaciones de ampliacion superan a las de adquisicion como forma de inversion (49% y 36%,
respectivamente), por encima de las operaciones greenfield o brownfield (15%), que presentan un peso por debajo

de la media del ultimo lustro.

Inversion por tipo de operacién
2019-2022, Millones de €, No-ETVE

ADQUISICIONES AMPLIACIONES NUEVAS

INVERSIONES

8.078 ve 7.104 v
2019 32,9% 28,0%

10,268 me
2020 37.8%

15.374 M€ 8.236 m¢
2021 51,4% 27.5%

2022

0 10.000 20.000 30.000

Millones de Euros

Fuente: : Elaboracion propia, basada en Globallnvex, septiembre de 2023
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| Las ampliaciones, inversiones en empresas ya
establecidas, aumentaron significativamente en
2022, con el mayor registro en la ultima década,
16.927 millones de euros (49% del total). Ganan asi
protagonismo frente a las adquisiciones (12.446 millones
de euros, 36%), que habian dominado el panorama
inversor en Espana en los ultimos cinco anos.

En 2022, el peso de las nuevas inversiones (greenfield/
brownfield) sobre el conjunto de los flujos de inversion
(15%, 5.042 millones de euros) fue el mas bajo desde el
2015, a excepcion de 2020, ano en que se registraron
valores similares en un contexto de pandemia.

Las grandes operaciones, tanto adquisiciones como
ampliaciones, han marcado un ano mas las cifras, con
un impacto significativo en el reparto regional. Destacan
en el ano la OPA de la alemana Siemens Energy sobre
Gamesa en el Pais Vasco (3.141M€), las inversiones
del fondo britanico CVC en La Liga (1.92gM€) y de la
estadounidense Otis en Zardoya (1.733M<€), anotadas
ambas en Madrid, la adquisicion de ITPA Aero por el
fondo estadounidense Bain Capital (1.086M<€, en el
Pais Vasco), o la compra de la minera Matsa por la
australiana Sandfire (762M€, en Andalucia).

Las adquisiciones (47%) y otras ampliaciones (40%)
aparecen como protagonistas en el primer semestre
de 2023, con operaciones significativas en Extraccion de
crudo (Estados Unidos, EIG en Repsol), Sanidad (Estados
Unidos, KKR-IVI RMA) y Telecomunicaciones (Suiza,
Francia y Australia, previsiblemente operaciones en
Lyntia y MasMovil).

Y~ XV~



E fdi

Nuevo marco juridico y control de inversiones exteriores

El nuevo Real Decreto de inversiones extranjeras, que previsiblemente se aprobara antes de finalizar el ano, modificara la
normativa actualmente en vigor, con nuevas medidas de control, y también de facilitacion, de inversiones.

Esenciay alcance del decreto

En marzo de 2020 el gobierno espanol decretd, en el marco
de un amplio marco juridico (Reales Decretos-Ley 8/2020

y 11/2020), la suspension del régimen de liberalizacion de
las inversiones extranjeras realizadas por residentes de
fuera de la Unién Europea (UE) y de la Asociacion Europea
de Libre Cambio (AELC), que, desde su entrada en vigor,
debian someterse a un procedimiento de autorizacion
previa.

La medida afectaba a inversiones en determinados
sectores -infraestructuras criticas, tecnologias criticas

y productos de doble uso, sectores con acceso a
informacion sensible, insumos fundamentales o medios de
comunicacion- y actividades que pudieran afectar a la
seguridad, el orden y a inversores de naturaleza publica.

Con ello se introducia una sustancial modificacion en

la legislacion espafiola relativa al régimen juridico de
los movimientos de capitales y de las transacciones
economicas con el exterior, asi como sobre determinadas
medidas de prevencion del blanqueo de capitales, que
establecia un régimen liberal de movimientos de capital
en Espana con escasas excepciones a ciertas inversiones
exteriores sujetas a control.

Pues bien, el pasado mes de julio se aprobo el RD
571/2023 sobre inversiones exteriores que ha entrado

@ sifdicom

en vigor el 1 de septiembre de 2023, y que modifica
y desarrolla el régimen de inversiones extranjeras en
Espafay, en particular, el de control de inversiones. \

El nuevo RD permite al inversor reducir las cargas 'y

posibles trabas administrativas, y se reducen los plazos

de respuesta y resolucion de 6 a 3 meses. Tambien se \
preve la posibilidad de consulta voluntaria, vinculante para

la administracion y con un plazo de respuesta de 30 dias

habiles.

EL RD adapta la normativa espafiola a la normativa \
comunitaria sobre control de inversiones (Reglamento

2019/452) que establece un marco reglamentario para

los mecanismos de control de inversiones extranjeras

procedentes de fuera de la UE en los Estados miembros por
motivos de seguridad y orden publico. \

El RD mejora la calidad de las estadisticas del RIE,
adaptandose a la normativa estandar mundial, contenida
en la “Definicion Marco de Inversion Exterior Directa” de la
OCDE.

Actividad de control de inversiones en Espaiia

2020-20222

2020 2021 2022 Total %
Consultas recibidas 334 231 174 739
Opera.clorles somfstldas a 29 55 83 167 226%
autorizacion previa
Archivadas/desestimadas 1 7 10 18 24%

Por procedimiento

Procedimiento Ordinario 13 45 66 124 832%
Procedimiento Simplificado 15 3 7 25 168%

Sentido de la autorizacién

Operaciones autorizadas 27 42 63 132 88,6%
Oper.at:.nones autorizadas ¢/ 1 6 9 G 10.7%
condiciones

Operaciones no autorizadas 0 0 1 1 06%

Evaluacion de resultados y cambios previstos

En Espana se recibieron 739 consultas en el periodo 2020-
2022, de las que 167 (22,6%) correspondieron a operaciones
con necesidad de someterse a autorizacion previa.

Un 45% de las operaciones informadas por la Junta de
Inversiones Exteriores en 2022 corresponden a adquisiciones
de empresas de inversor ultimo estadounidense, por
delante de Reino Unido (13%), EAU (7%) y China (7%).

Un 83% de las operaciones se han resolvieron por
procedimiento ordinario (Consejo de Ministros). EL 17%
restante se ha resuelto por procedimiento simplificado
(Direccion General de Comercio Internacional e Inversiones).

Todas las operaciones analizadas excepto una, han sido
autorizadas. No obstante, 16 de ellas han sido autorizadas
con medidas de mitigacion de riesgos.

Tanto en 2021 como en 2022, las operaciones examinadas lo
fueron por estar relacionada la sociedad espanola receptora
con tecnologias criticas, con el suministro de insumos
fundamentales o por tener acceso a informacion sensible.
Una misma operacion puede ser sometida a autorizacion
previa en aplicacion de varias letras de un mismo apartado y
en aplicacion de ambos apartados simultaneamente.

Fuente: Elaboracion propia, basada en SG. Inversiones Exteriores,
agosto de 2023

Mas informacion »
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El stock de IED en Espaina se consolida por encima del medio billon de euros

El stock de IED productiva ascendio un 4,1% en 2021. Tras encadenar ocho anos de crecimiento continuado, ya
representa un 43,4% del PIB espanol, habiéndose duplicado desde 2007.

El stock de IED es un indicador que muestra la confianza

Evolucion del Stock-posicion inversora extranjera en Espaha mas duradera de los inversores en la economia local

Millones de €, No-ETVE y sus empresas. Representa el valor de los activos que
los inversores extranjeros mantienen en empresas en
Espana, con inversion directa, y la financiacion entre

-------- empresas relacionadas.
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A finales de 2021, el numero de empresas declarante al
Registro de Inversiones ascendia a 19.668 empresas, un
5,9% mas que el ano anterior, un 40% de ellas cabecera
de grupo, el resto empresas participadas por las
anteriores.

La posicion extranjera inversora en Espana a finales

321.272 319.087 321.749 320.323 de 2021, segun datos del Registro de Inversiones, era

303.364 ' ' i B
300.000 280399 /ZZ W4 44 44 B 4G G A4 4 G A4 A de 571.843 millones de euros (+3,6% respecto al ano
252 534 anterior), 529.877 millones si se atiende unicamente a
las inversiones productivas (No-ETVE), maximo de la
serie historica, tras encadenar ocho anos de crecimiento
200.000

continuado.

El stock de IED productiva representa un 43,4% del PIB
100.000 — en el ano, 11.155 euros per capita. El stock de IED se ha
mas que duplicado desde 2007.

Una parte significativa de la inversion recibida se
concentra en un reducido grupo de grandes empresas.
Las grandes empresas concentran el 90,3% del stock,
frente al 7,4% de las medianas y 2,4% de las pequenas.

0
%PIB  235% 261% 30,0% 297% 302% 31,1% 297% 333% 328% 353% 356% 391% 392% 455% 43,4%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

En el ultimo ano, destaca el incremento del stock
procedente de Italia (+6.002 millones), Australia (+4.677
millones) y Estados Unidos (+2.568 millones).

Fuente: Registro de Inversiones, junio de 2023
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El empleo ligado al stock de inversion supera los 1,7 millones de personas

Se contabilizan 19.668 empresas de capital extranjero activas en Espana, responsables de 1,76 millones de empleos

directos, un 8,7% de la poblacion ocupada.

Evolucion del stock de empleo derivado de la inversion extranjera en Espana
Empleos, No-ETVE
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| Fuente: Registro de Inversiones, junio de 2023
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A finales de 2021 se alcanzaron 1,76 millones de
empleos directos (incremento del 2,9% interanual)
ligados al stock de inversiones extranjeras.

Esta cifra supone el 8,7% de la poblacion ocupada en
el paisy el 7,6% de la poblacion activa a finales de ese
ano.

Tras siete anos de evolucion positiva, las cifras de 2021
son un 28,3% superiores a las que se registraban antes
de la crisis financiera de 2008.

Se han sumado mas de 593.000 empleos desde los
minimos marcados en 2014. La pandemia del Covid-19
no tuvo un efecto notable sobre esta variable en 2020-
2021.

En el ultimo ano disponible, son significativos los
incrementos de empleo en empresas de Estados
Unidos(+29.994 empleos, con fuerte impacto de
Servicios de comidas), Francia (+27.146 empleos, buena
parte de ellos en Consultoria Informatica y Centros de
llamadas), Suiza (+7.407) e ltalia (+6.818, en su mayoria en
Fabricacion de vehiculos).

Elempleo se concentra en un grupo relativamente
pequeio de empresas. Las grandes empresas, que
apenas representan en numero el 29% del total de
empresas extranjeras en Espana, son responsables
del 92% de los empleos ligados al stock de inversion,
habiéndose mantenido este porcentaje estable en los
ultimos seis anos.
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La rentabilidad de la IED en Espaina recupera niveles anteriores a la crisis

financiera

La rentabilidad de la IED en 2021, tanto sobre el patrimonio como sobre la cifra de negocios, rebotd notablemente

con respecto al ano anterior.

Evolucion de la Rentabilidad de la IED en Espana
2008-2021
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Fuente: Elaboracion propia, basada en datos del Registro de Inversiones, julio de 2023
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2021

| En elultimo ano disponible (2021), la rentabilidad de

la IED sobre la cifra de negocios (CN) en Espaina ha
alcanzado el 7,8%, mientras que la rentabilidad sobre
el patrimonio neto (PN) se situa en el 8,6%, con un
importante rebote tras la crisis pandémica.

La recuperacion de ambas magnitudes en Espaina
desde el bache de 2012 y 2013 fue espectacular. Tras
el rebote experimentado, las cifras de rentabilidad de
la IED se han ido moderando paulatinamente, con un
brusco descenso de ambas variables en 2020 motivada
por el shock de la economia mundial y los flujos de
inversion en dicho ano.

En 2021, la rentabilidad de la IED reboté notablemente,
incrementandose mas de 3 puntos en relacion con

la cifra de negocio extranjera en Espafiay mas de

4 puntos en relacion con el patrimonio neto de las
empresas extranjeras en Espana.
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ElL numero de filiales aumento en 2021 un 26% hasta alcanzar las 14.761

Las filiales de los sectores Industria, Comercio y Servicios de mercado no financieros en Espana contribuyen con un 28% de
la cifra de negocios, un 33% de la inversion bruta en activos materiales y el 40% de las exportaciones en dichos sectores. El
empleo generado supera los 2 millones de personas. Las filiales de los paises europeos concentran el 78% de filiales y el

76% de la cifra de negocios. Las del continente americano suponen un 14% de filiales y un 16% de cifra de negocios.

Contribucion de las filiales extranjeras en Espaina

Millones de €, 2021
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Fuente: : Instituto Nacional de Estadistica, Estadistica de Filiales Extranjeras en Espana, septiembre de 2023
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Principales paises inversores en Espana en 2022

En 2022, Estados Unidos, Reino Unido, Alemania y Francia superaron los 2.000 millones de euros de inversion en
Espana mediante ampliaciones y operaciones corporativas y de fondos de estos paises sobre activos espanoles.

| Espafia recibe flujos de IED productivos mayoritariamente de otros
Principales paises inversores en Espana: Flujos de inversion bruta paises de la OCDE (87% en la ultima década, 94% en 2022). De
2021-2022, Millones de €, No-ETVE estos, Europa destaca como principal inversora (59% en la ultima
década, nivel que mantiene en 2022). El pasado ano, las inversiones
de América del Norte (30%) dominaron las inversiones de origen

10000~ distinto al europeo, muy por encima de Asia y Oceania (9%) y
géz 2021 7y, 2022 América Latina (1,6%).
é | En 2022, cuatro paises, Estados Unidos (9.522M<€), Reino Unido
8000 % (6.133M<€), Alemania (4.791M<€) y Francia (3.420M€), superaron los
% 2.000 millones de euros de inversion. Otros dos paises adicionales,
% Australia y Paises Bajos, rondaron la cota de los 1.000 millones.
é 6.133 | En 2022, Estados Unidos se colocé como primer inversor (9.522
6.000 % % M§, 28% .o'lel total) gracias é c.>p.e’raciones corporativas y de for.1dos
% % de inversion, como la adquisicion de Zardoya por parte de Otis, las
% % inversiones en Telecomunicaciones o la adquisicion de ITP Aero por
/ / 4.791 _ .
% % % el fondo Bain Capital.
4.000 = % % % | Reino Unido fue el segundo inversor, con 6.133 millones, un 18% del
% % % 3%0 total, casi doblando los niveles del ano precedente. Las inversiones
% % % % en La Liga por parte del fondo CVC a traves de Luxemburgo
% % % % 2.351 constituyen una parte significativa de la inversion britanica en el
2.000 % % % % % ano, seguidas por la compra de la division de parques edlicos de
% é % é 1 .3754 % Gamesa por SSE.
/ / / / / 1.012 998 004 a7 /
% / / / / % 7 2 88 632 504 / | Alemania se situa tercer gran inversor, con 4.791 millones, 14% de
0 %Z %Z %Z %Z %é %Z %Z %Z %Z /Z /Z 72 3%77 3%49 3%26 3%20 %Z ::)ltal, buena paf'te atatribuit(ie alaOPAde Siezrlr?:ns Erlwlergy soi)/red L

Gamesa, mientras que Francia fue el cuarto inversor, con 3.420
@ & 6 o o6 o . .
millones, 10% del total.

Estados  Reino
Unidos Unido

N A - - - -
g %Ié a ‘ ' @ - ‘ ' - ‘*' - 6 o ' ' := '); ® | En el primer semestre de 2023 destacan las inversiones de Estados
Unidos, Australia, Francia y Suiza, todos ellos con operaciones

corporativas relevantes.
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Fuente: Registro de Inversiones, septiembre de 2023

Nota: Las inversiones procedentes de Espana son inversiones circulares, es decir, inversiones en Espafia de filiales de empresas espanolas en el extranjero

@ sifdicom O N



02. LAIED EN ESPANA EN 2022 | ANALISIS GEOGRAFICO E
fdi

La OCDE fue origen del 94% de la IED en Espaina en 2022, Europa del 58%

|| Los 10 primeros paises inversores concentraron el 80% de la inversion total

PP
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INVERSION BRUTA EN ESPANA
2022, M€
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Fuente: Registro de Inversiones, septiembre de 2023
Nota: Las inversiones procedentes de Espafa son inversiones circulares, es decir, inversiones en Espana de filiales de empresas espanolas en el extranjero
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Las grandes operaciones determinan la presencia de las principales

economias inversoras en Espana

inversores en Espana.

Evolucion de los flujos trimestrales de IED productiva recibidos por Espafia segun pais de origen

1993-2022, Millones de €, No-ETVE
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Fuente: Registro de Inversiones, septiembre de 2023

5.
Paises Bajos
42.649 M€

4.
Alemania
45.381 M€

3.
Francia
68.221 M€

2,
EE.UU.
87.697 M€

1
Reino Unido
93.824 M€
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Nota: Las inversiones procedentes de Espafia son inversiones circulares, es decir, inversiones en Espafna de filiales de empresas espafiolas en el extranjero.
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Algunas operaciones puntuales de gran volumen condicionan los patrones de inversion de los principales paises

11,
Portugal
12.241 M€

10.
México
13.855 M€

9.
Suiza
16.629 M€

8.
Luxemburgo
18.670 M€

7.
Espafia (nv circ)
33.508 M€

6.
Italia
35.592M€
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Se amplia el peso Asia y Norteamérica en un mapa inversor dominado por
Europa

Espana recibe inversiones fundamentalmente de paises de la OCDE (87% entre 2013 y 2022). Europa sigue destacando
como la principal inversora en Espana, aunque ha cedido parte de su cuota en favor de Norteamérica y Asia.

Evolucion de los flujos anuales de IED productiva recibidos por Espafia segun region de origen
1993-2022, Millones de €, No-ETVE
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Fuente: Registro de Inversiones, septiembre de 2023
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Principales paises inversores en Espana: posicion inversora

El stock de IED se ha duplicado en Espana desde 2007. Estados Unidos, Francia, Reino Unido, Alemania e Italia
concentran un 60% del total.

% | Estados Unidos es desde 2013 el principal inversor en Espafia en cuanto a
Evolucién del stock por pais de origen stock, con un 18,8% del total. Encadena ocho afios de crecimiento consecutivo.
2007-2021, Millones de €, No-ETVE Destaca su posicion en Actividades inmobiliarias, Comercio al por mayor,

Suministro de energia'y Fabricacion de vehiculos.

2 | ELReino Unido ocupa una posicion similar a la de Francia, aunque ha perdido
parte de su cuota en los ultimos anos (11,3% del total en 2021, frente a 18,1% en
2007), fundamentalmente por el impacto de la crisis financiera en sus cifras.
Destaca su posicion en Telecomunicaciones, Suministro de energia y Metalurgia.

‘ ' | Elstock de Francia ha seguido una evolucion muy pareja a la del Reino Unido
desde 2007, cediendo una parte similar de su cuota (del 17,1% al 11,4% en 2021).
Siguen siendo notables sus inversiones en Telecomunicaciones, Actividades
inmobiliarias y Comercio al por menor.

@A | Alemania se coloca en cuarto lugar (9,6% del total en 2021), tras haber
multiplicado practicamente por tres su stock desde 2007, con un incremento
muy significativo en 2018 por inversiones en Actividades sanitarias. Mantiene
una posicion relevante también en Fabricacion de productos farmacéuticos,
Actividades inmobiliarias y Actividades sanitarias.

‘ ' | La posicion de Italia, que llego a liderar el stock en Espafa entre 2009 y 2012,
esta profundamente marcada por sus inversiones en el sector energético y el
impacto sobre las cifras de la compra de Endesa por Enel. Concentra un 8,9%
del stock en 2021, tras un incremento del 264% desde 2007.

‘-' | México acumula el 5,3% de stock en 2021, en buena parte gracias a sus
inversiones en Cemento y, en mucha menor medida, Industria de la
alimentacion. Entre las inversiones circulares espanolas destaca la posicion en
Ingenieria civil.

@ | China presenta uno de los mayores incrementos desde 2007, gracias a sus
inversiones en el sector energético (compra de EDP, en 2011).

Fuente: Registro de Inversiones, septiembre de 2023
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02. LAIED EN ESPANA EN 2022 | ANALISIS GEOGRAFICO El
fd

Paises de transito de la IED en Espana

Paises Bajos y Luxemburgo desempenan un papel muy relevante (37% del stock total) como hubs canalizadores
de inversiones.

Stock de IED

2021, Millones €

1 Estados Unidos
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La IED en Servicios e Industria supone el 95% del total

El sector Construccion redujo su participacion en el total en 2022. El sector Servicios y el Sector Industria
aprovecharon muy positivamente el repunte en el volumen de flujos de IED, que se disparo en el sector Primario,
triplicando las cifras del ano anterior.

| Los flujos de inversion productiva bruta en Espana se dirigen
mayoritariamente al sector Servicios (59% de los flujos en la
Distribucion sectorial de los flujos de IED bruta en Espaina ultima década). Tras éste, el sector Industria absorbe el 28%,
Porcentaje del total, No-ETVE Construccion un 10% y Sector Primario el 2%.

| Ocho subsectores de Servicios superan en 2022 la cota de
los 1.000 millones. No obstante, su peso sobre el total se situa

Servicios |ndustria levemente por debajo de su media historica (58%).
75— 75— - .
63,1% | En 2022, la Industria eleva notablemente su participacion (40%)
—_— 59,0% gracias a grandes operaciones corporativas (Siemens Energy
50 - 55"4% 50 sobre Gamesa, Otis sobre Zardoya, Bain Capital sobre ITP
39,2% Aero), en tanto Construccion (2,5%) es superada por el Sector
% % 31.'4%/.N3,4% Primario (2,7%).
25| 25~ 2
| No obstante, a pesar del buen resultado en 2022, el peso
de la industria en el total de flujos ha ido reduciéndose
0 0 progresivamente, desde el maximo obtenido en la década
1993-2002 2003-2012 2013-2022 1993-2002 2003-2012 20132022 2003-2012 (39%).
| Las inversiones en Construccion (incluidos edificios e ingenieria
Construccién civil) ha pasado de representar un 4,6% en las decadas 1993-
—_ 2002y 2003-2012 a representar el 10,4% del total en la
o o ultima década. En 2022 absorbié unicamente 860 millones de
euros, el 2,6% del total, ante la ausencia de operaciones de
. .. adquisicion significativas, su menor registro desde 2010.
% % | Las inversiones en el Sector Primario representan una cuota
25 |- 25 |- del 2,2% entre 2013 y 2022, superior a la registrada en las
10,4% décadas precedentes. En 2022 aumento el volumen de flujos
4,6% 4,6% L] obtenidos un 207%, hasta los 937 millones, superando a la
0 ¢ ¢ 0 inversion en Construccion, y represento el 2,7% del total,
1993-2002 2003-2012 2013-2022 1993-2002 2003-2012 2013-2022 gracias fundamentalmente a la operacion de Sandfire en Matsa

en el sector minero.

Fuente: Registro de Inversiones, septiembre de 2023
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Principales sectores receptores de IED en 2022

B.

Los sectores Industria Manufacturera, Informacion y Comunicaciones, Suministro de Energia y Actividades deportivas,

responsables del 61% de la inversion recibida en 2022.

Distribucion sectorial de los flujos de inversion brutos en 2022
Millones de €, No-ETVE, 2021-2022
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Fuente: Registro de Inversiones, septiembre de 2023
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En 2022, diez sectores superaron la cifra de 1.000 millones
de inversion extranjera en Espana.

El sector de la Industria Manufacturera (10.174 M€, 29,6%

del total) e Informacion y Comunicaciones (5.321 M€, 15,5%)
lideraron la recepcion de inversiones. El primero fue el de
mayor crecimiento interanual en términos absolutos en 2022,
al haber sido destino de importantes operaciones corporativas
registradas en Fabricacion de material y equipo electrico (OPA
sobre Gamesa), Fabricacion de maquinaria (Zardoya Otis) o
Construccion aeronautica y espacial (ITP Aero), entre otras.

El Suministro de Energia siguié en importancia a los
anteriores en cuanto a la recepcion de inversiones en 2022
(3.360 M€), si bien los flujos se reducen a la mitad respecto a
2021,

Otros sectores relevantes en el sector Servicios en cuanto a
volumenes de inversion y tasas de crecimiento en 2022 fueron
Actividades Inmobiliarias (2.263 M€, +76,9%), Actividades
deportivas (2.256 M€, +466%, con la inversion del fondo CVC
en La Liga) y Comercio al por mayor (1.370 M€, +45,6%).

Las Actividades profesionales, cientificas y técnicas
aumentaron los flujos hasta los 1.712 M€ (+76%), gracias a las
inversiones en Investigacion y desarrollo y Servicios técnicos.

Actividades financieras y de seguros, por su parte, se
incrementaron hasta 1.362M<€ (+28%), lejos en cualquier caso
de los niveles de 2019 y 2020.

Destacaron también en 2022 las Industrias Extractivas, que

absorben el 2,5% (868 M<€), debido a la mencionada operacion
sobre Matsa.

HA~A33MN



Distribucion especializada de la inversion segun pais de origen y sector

Relacioén entre paises de origen y sector de la inversion
2021, Stock, No-ETVE, Millones de €

SECTOR DESTINO

1. Industria manufacturera

2. Suministro de energia eléctrica
3. Actividades inmobiliarias

4. Comercio

5. Actividades financieras

6. Informacién y comunicaciones
7. Construccion

8. Transporte y almacenamiento
9. Actividades administrativas
10. Industrias extractivas

11. Hosteleria

Resto

Stock
2021 (M€)

137.817

76.949

55.381

52.794

47.399

33.747

31.206

18.257

15.081

13.472

11.893

35.882

Stock
2021 (M€)

PAIS ULTIMO

1. Estados Unidos 99.762

60.247

2. Francia

60.107

3. Reino Unido

51.132

4. Alemania

46.983

5. Italia

27.834

6. México

Fuente: : Elaboracion propia, basada en datos del Registro de Inversiones, septiembre de 2023

@ sifdicom

22.158

7. Espafa

16.325

8. Paises Bajos

15.985

9. Suiza

13.924

10. Portugal

13.530

11. Japén

11.372

12. Australia

10.291

13. China

9.256

14. Canada

9.040

15. Argentina

5.855

16. Suecia

5.635

17. EAU

4.827

18. Singapur

3.684

19. Irlanda

3.535

20. Bélgica

3.367

21. Brasil

3.357

22. Qatar

2.704

23. Tailandia

2.690

24. Dinamarca

1.886

25. Luxemburgo

1.703

26. Israel

1.561

27. Noruega

1.428

28. Venezuela

1.383

29. Corea del Sur

1.231

30. Austria

E fdi

El stock de inversion en Industria manufacturera o Actividades financieras se halla muy repartido segun el pais de
origen. El origen de IED en Suministro de energia eléctrica o Informacion y comunicaciones se concentra en pocos
paises.
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B.

Distribucion sectorial del empleo asociado al stock de IED

La distribucion del empleo por sectores esta muy diversificada. La Industria manufacturera, Comercio, Actividades
administrativas e Informacion y comunicaciones son grandes generadores de empleo.

Industria manufacturera, en particular Fabricacion de
Principales sectores receptores de inversion en Espaina: Stock de empleo vehiculos a motor, destaca en cuanto a empleo asociado
2020-2021, No-ETVE a IED, concentrando el mayor volumen (23,2% del total) a

cierre del ultimo ano para el que se ofrecen datos (2021).
500.000 —

2020 WY 2021 Comercio al por mayor y menor es el segundo (22,9%),
410.270 @ rcos con mayor peso de Comercio al por menor, que es el

8% 404212 subsector mas destacado (14,0% del empleo total).
+4.3% . Industria

400.000 |~

. Construccién

Actividades administrativas y servicios auxiliares se
@ sector Primario situa en tercer lugar (13,7%), destacando las Actividades
relacionadas con el empleo, por delante de los Servicios

300.000 |- a edificios y Actividades administrativas de oficina.

Informacion y comunicaciones ha experimentado un
fuerte repunte en los ultimos anos, y ya representan
un 8,1% del empleo total, fundamentalmente gracias
a las actividades de Programacion, consultoria y otras

1‘1%?32 actividades relacionadas.

200.000 |~

106.222
+289%

28,979 Hosteleria (6% del total) recupera parte del stock
1198% 7@%;? 73(;;;7 63.127 de empleo perdido en 2020 durante la pandemia,
7 p % 46417 incrementandose un 29% respecto al afio precedente.

+2,4%
24.771
1 EFrEr

100.000 [+~

O

Mas alla de su peso en cuanto stock de empleo, hay
sectores fuertemente influenciados por la actividad de
las empresas extranjeras (industria del motor, cemento,
acero, electronica, industria farmaceéutica, tecnologias
& 0\«0% de la informacion, retail, etc.).
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Fuente: Registro de Inversiones, mayo de 2023
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La actividad greenfield crecio notablemente en 2022, con proyectos mas grandes

Evolucion de los proyectos Greenfield anunciados en Espaina

2003-2022, Millones de $, Empleo y proyectos

Crisis financiera m
1.000 [— |
800 [—
600 |~

400 [—

Proyectos

200 |—

m Crisis sanitaria
' %
|
|

0

100.000 [—

80.000 [—

60.000 [—

40.000 [—

Empleos anunciados

20.000 [—

0
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50.000 —
40.000 [—

30.000 [~

20.000 [~
o,
10.000 [~

Inverssion anunciada; M$

2015

2000 44.564
+43%

2005 2010

Fuente: Elaboracion propia, basada en fDi Markets, mayo de 2023
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2015

2020

En 2022, el numero de proyectos de inversion greenfield recibidos en Espana alcanzo un nuevo récord historico, por encima
de los niveles pre-pandemia. Los 860 proyectos anunciados aportaran $44.564 millones de inversion y 96.144 empleos.

Espana es el séptimo pais global y cuarto europeo que mas
proyectos greenfield transfronterizos ha recibido desde que
fDi Markets (Financial Times) ofrece datos: se han anunciado
un total de 10.069 proyectos greenfield entre 2003 y
diciembre de 2022 con Espana como destino, un 3,3% del total
de proyectos anunciados en todo el mundo.

En 2022, este porcentaje se elevo al 4,9%, situandose Espana
como el sexto pais a nivel mundial y tercero europeo en
cuanto a proyectos recibidos.

En 2022 se anunciaron 860 proyectos greenfield en Espana,
que suponen una inversion asociada de $44.564 millones
(+43% con respecto a ) y 96.144 empleos (+18%).

Espana ha recibido una media de 503 proyectos greenfield
al afio desde el inicio de la serie en 2003, con una inversion
asociada de 17.010 millones de délares anuales y la
generacion de 47.945 puestos de trabajo cada ejercicio.

Tras la ruptura de la serie creciente de numero de proyectos
en 2020, la cifra de proyectos anunciada en 2022 marca los
mejores registros desde el inicio de la serie en cuanto a
proyectos, inversion y empleo.

La inversion media de cada proyecto en toda la serie
asciende en Espana a $34 millones, en tanto que a nivel
global los proyectos suponen mayor volumen de inversion
($55 millones por proyecto). La menor dimension de
proyectos en Espana tambien se produce en empleo medio
(99 frente a 156). En 2022, estas cifras por proyecto se situaron
en $52 millones y 111 empleos, gracias en buena medida a los
macro-proyectos en renovables.

A3 N



Principales motivos y determinantes de la inversion

E fdi

Globalmente, el determinante de la inversion mas habitual es el crecimiento del mercado local, seguido por la
proximidad a mercados o clientes. En Espana, ambos son fundamentales, pero en el orden inverso.

Motivos y determinantes de las inversiones greenfield en Espana y en el mundo

2003-2022, Porcentaje de proyectos que senalan cada factor como fundamental

Proximidad a mercados o clientes a

Crecimiento del mercado local e

7
A
A
A
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Fuente: Elaboracion propia, basada en fDi Markets, mayo de 2023
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30%

40%

El analisis de los motivos y determinantes de localizacion
a partir de las declaraciones explicitas realizadas por los
propios inversores muestran como, a nivel global, los
determinantes mas habituales han sido el Crecimiento del
mercado local y la Proximidad a mercados o clientes.

En Europa Occidental y en Espana, el orden de dichos
factores se invierte, pero ambos siguen destacando por
encima del resto de motivos.

Siguen como factores mas mencionados Disponibilidad de
personal cualificado, Entorno regulatorio e Infraestructuras
de transporte, si bien el primero y el tercero tienen mas
peso en Espana que a nivel global.

Tecnologia e innovacion, Calidad de vida, la existencia

de Clusteres industriales y de Universidades y centros de
I+D constituyen un tercer bloque de motivos relevantes

en el caso de Espana. Es significativo el mayor peso que

las empresas otorgan en Espana a este grupo de factores
frente a su relevancia a nivel global, con amplias diferencias
en Calidad de vida, Tecnologia e Innovacion y Universidades y
centros de [+D.

También es significativo, por su poco peso acorde a

las declaraciones de las empresas, el impacto de los
Impuestos e incentivos, tanto en Espana como a nivel
global, si bien Entorno Regulatorio si es mencionado en un
porcentaje relevante de empresas.

Aun es pronto para evaluar los impactos de la pandemia

sobre estos determinantes y ver hasta qué punto los
cambios experimentados en los ultimos ano se consolidan.
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Proyectos greenfield destacados en Espaina en 2022

‘ 691 empresas han anunciado 860 proyectos greenfield en Espana en 2022. Las 10 principales operaciones anunciadas
concentran el 49% de la inversidon anunciada en el ano y el 12% del empleo.

Principales proyectos greenfield anunciados en 2022 en Espafia, por CC.AA.

Millones de $
| Aligual que ha sucedido a nivel global, los proyectos
r greenfield anunciados en el sector energético (Maersks,
[- ! ) Mubadala, Ingka, etc.) han tenido un fuerte protagonismo
so0 | £ MAERSK sobre el volumen de inversion, concentrando las cinco
mayores operaciones en 2022. También han sido muy
relevantes los anuncios en el sector de la Automociony
- baterias (Seat-V\W, Chery, Renault, Iljin, Daimler, Envision,
etc).
e | fDi Markets anota en 2021 el proyecto de la Gigafactoria
de baterias de SEAT-VW en Sagunto (3.140M$), por
- haberse anunciado originalmente en marzo de 2021,
aunqgue le decision definitiva de ubicacion se haya
w00 | producido en 2022.
| Sigue resultando preocupante la poca visibilidad
o B’/;‘;ALA que fuentes como ésta tienen de las inversiones en
Espana, con ausencias notables en algunas regiones,
ﬂ fundamentalmente de proyectos no reflejados en
2oy prensa generalista o econdmica nacional. Una mayor
U @ proactividad de los territorios a la hora de comunicar sus
L inversiones podria ayudar a reducir la brecha.
@ 00 Meto (@) Mercedes-Benz @
Jooo | @ @ r P T ] @ Fuente: Elaboracion propia, basada en fDi Markets, mayo de 2023
RENAULT @ QU & Envision
P i |
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PAiS COMPRADOR

CVC Capital Partners

PN 2N I8
Ay

Credit Agricole, Engie

Carlyle Group

Sandfire Resources

1]i;

Otis

Cinven

Enel X

Credit Agricole
Verbund AG

Rudolph Bidco Sarl

Pomodoro Holdco

Ardian
SSE Renewables
Edify

PAI
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AXA Investment Managers

Bain, Sapa P. y JB. Capital

Credit Agricole, Energy Infrastructure Partners

PGGM Infrastructure Fund

Abu Dhabi Airports Company PJSC

TA Associates Management

Principales adquisiciones anunciadas y completadas en 2022 en Espaia

EMPRESA ADQUIRIDA

LaLiga Group International
Lyntia Networks

Eolia Renovables de Inversiones
Altadia

Minas de Aguas Tenidas
Industria de Turbo Propulsores
Zardoya Otis

Ufinet Latam

Ufinet Latam

Bluevia Fibra

Q-Energy (portfolio solar y edlico)
Reintel

Repsol Renovables

Residencias de Estudiantes
Primafrio Corporacion

Noatum Holdings

Aire Networks Del Mediterraneo
Siemens Gamesa (Granjas Eélicas)
Agro Millora Catalana

Uvesco

EsPublico

Fuente: Elaboracion propia, basada en Orbis Crossborder (Moody's), marzo de 2023

SECTOR

Actividades deportivas
Telecomunicaciones
Energias renovables
Azulejo

Mineria

Aerondutico
Elevadores
Telecomunicaciones
Telecomunicaciones
Telecomunicaciones
Energias renovables
Telecomunicaciones
Energias renovables
Sector inmobiliario
Transporte y almacenamiento
Logistica maritima
Telecomunicaciones
Energias renovables
Alimentacion
Supermercados

Tecnologia

% ADQUIRIDO

8,22%
100%
97,33%
100%
100%
100%
100%
80,50%
100%
45%
100%
49%
25%
100%
49,99%
100%
100%
100%
54%

70%

Principales fusiones y adquisiciones transfronterizas en Espana en 2022
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Segun los datos ofrecidos por Moody's (Orbis Crossborder), en 2022 se han anunciado o cerrado 399 adquisiciones
transfronterizas en Espana.
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Factores a considerar en la interpretacion correcta de los datos regionales de IED

Visién global

Las fuentes disponibles de datos de inversion
extranjera ofrecen una vision parcial y, a veces,
sesgada, de la realidad inversora en Espana.
Resulta por tanto fundamental entender quée
informacion nos ofrece cada una de las variables
disponibles y combinarlas para tratar de obtener
una vision lo mas completa y ajustada a la realidad
posible.

@ sifdicom

Ideas clave

| Las estadisticas Registro de Inversiones Exteriores
(RIE) no siempre son un buen indicador del atractivo
de inversion de una determinada region, porque
amplian (hasta ahora) el efecto sede, en virtud del
cual en muchas ocasiones (mientras las empresas
no lo declaren explicitamente) las inversiones
se asighan segun el domicilio declarado por
los inversores, especialmente en el caso de las
adquisiciones.

| En el nuevo Real Decreto sobre inversiones
extranjeras y el desarrollo normativo que se
esta ultimando, se obliga, en el nuevo modelo de
notificacion a las empresas a que especifiquen cual
es la comunidad auténoma en la que se encuentra
el objeto de la inversion, de forma que se reducira el
efecto sede que ahora se da.

| En cualquier caso, el Registro lleva a cabo un
proceso habitual de revision de las operaciones,
pudiendo reasignar algunas de ellas a otras regiones
en sus actualizaciones trimestrales.

| La distribucion geografica de la posicién inversora,
empleo e inmovilizado material refleja una mayor
distribucion territorial que los flujos, y da una
mejor medida de la confianza mas duradera de los
inversores en las distintas regiones.

| Es posible medir el 'efecto sede basico' mediante el
ratio resultante de comparar el peso de cada region
sobre el total de inmovilizado material y el peso de
cada una de ellas sobre el stock de inversion total.
En diez regiones, el inmovilizado supera al stock en
términos absolutos, algo que conceptualmente no
tiene sentido.

Los datos de stock se obtienen de las memorias
anuales presentadas por las empresas. Estas
disponen de nueve meses para presentarlas tras
cerrar su contabilidad anual (muchas lo hacen

en junio), que, unido al tiempo necesario para el
tratamiento y normalizacion de datos, hace que
pasen 18 meses desde la finalizacion del ejercicio
hasta la publicacion.

Los proyectos de inversion greenfield anunciados
en 2022, ligeramente superiores en numero a los

de 2021, se han distribuido mas entre las regiones
espanolas y han sido de mayor dimension, tanto en
volumen de inversion como de empleo. Esta tonica
acercaria a Espana a la dimension media de este tipo
de proyectos en paises de nuestro entorno.

Aunque las fuentes que ofrecen datos sobre
operaciones greenfield no adolecen de efecto
sede (a nivel regional, si hay efecto frontera en

el caso de poblaciones dentro de grandes areas
metropolitanas), la dinamica de las bases de datos
agregadoras de los anuncios de proyectos de
inversion, y la poca visibilidad que puedan tener
de los proyectos que no se publican en grandes
medios nacionales, aconseja gjercer actividad
proactiva sobre ellos, enviando directamente desde
las entidades y agencias regionales los listados de
proyectos anunciados con una cierta periodicidad.

Otras bases de datos empresariales con
informacion sobre la composicion del capital de

las empresas pueden aportar una vision adicional a
nivel micro sobre las empresas de capital extranjero,
toda vez que el INE ya no ofrece sus estadisticas de
filiales extranjeras a nivel regional, por cambios en su
metodologia.

(2 Y <Y E»>)



Elfd\

Ligera desconcentracion regional de los flujos de IED EN 2022, aun con la

mitad en la region madrilena

Distribucion regional de los flujos de inversion brutos recibidos
2022, Millones de €, No-ETVE
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Fuente: Registro de Inversiones, septiembre de 2023

LAIED EN ESPANAEN 2022 @ sifdicom

Madrid absorbid el 50,6% de los flujos de inversion. ELl Pais Vasco (16,0%) supero por primera vez en la ultima década a
Cataluna (11,4%) en la recepcion de IED debido a tres importantes operaciones de adquisicion.

| La Comunidad de Madrid liderd la recepcion de flujos
de [ED. En 2022, absorbio el 50,6% del total, 17.412M<€,
un 20,8% menos que en 2021. Este peso en el conjunto
nacional se encuentra por debajo de su participacion
en los flujos recibidos en la ultima década (63%), ante
la ausencia de grandes operaciones en el ano (no se
identifica ninguna operacion por encima de los 2.000
millones).

| Aun asi, la region madrilefia encadena 12 anos de
indiscutible liderazgo, beneficiada por el efecto sede
derivado de la concentracion de los flujos de IED, tanto
por la forma de asignar la inversion a las sedes centrales
de las filiales de las multinacionales, como por las
operaciones de adquisicion o tomas de participacion
sobre grandes empresas espanolas, con sedes
igualmente en Madrid.

| El Pais Vasco, segundo mayor receptor en el aiio,
registro 5.517M€, un 16% del total, su valor maximo
historico, motivado en gran medida por tres grandes
operaciones: la OPA de Siemens Energy sobre Gamesa
(3.141M€), la adquisicion de ITP Aero por el fondo
estadounidense Bain Capital (1.086M<€), y la compra por
SSE del negocio de parques eolicos de Siemens Gamesa
(620M€).

| Cataluia registrd 3.925 millones (+26,9%), tras tres anos
de descenso consecutivos, un 11,4% del total. Estas cifras
representan una participacion inferior a la media de la
ultima decada (14,6%), en un ano en el que la mayor
operacion apenas supera los 600 millones (inversiones
de Hong Kong en Produccion cinematogrdfica y de video).
Elvolumen es, aun asi, el mas elevado desde 2018, a la
espera de posibles ajustes al alza en futuras revisiones.
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Incremento de los flujos de IED en 2022 en la mayor parte de regiones

El desempeno regional en 2022, positivo en la mayoria de regiones, refleja una mayor distribucion territorial de la IED.
Un total de 13 regiones espanolas se beneficiaron de incrementos en los flujos de IED en 2022,

Distribucion regional de los flujos de inversion brutos recibidos
2021-2022, Millones de €, No-ETVE
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Fuente: Registro de Inversiones, septiembre de 2023

@ sifdicom

| Tras Madrid, Pais Vasco y Catalufa, las comunidades
autonomas con mayor volumen de inversion en 2022
fueron, de forma destacada la, Comunidad Valenciana
(2.268 M€, todavia sin incluir la compra del IVI ni los grandes
anuncios en el sector de la automocion), Andalucia (1.245
M<€, con importante impacto en las cifras de las inversiones
en Matsa de la australiana Sandfire) y Navarra (791 M€,
entre los que se identifica la compra de STI Norland por la
estadounidense Array).

| Otras dos regiones espafnolas, Principado de Asturias y
Region de Murcia, registran incrementos porcentuales
espectaculares en sus cifras de inversion, bien porque
partian de niveles anormalmente bajos en el ano anterior,
como Principado de Asturias, o bien por la anotacion de
adquisiciones relevantes en el caso de Murcia (la compra
de Primafrio por Apollo, 486 M€).

| Otro conjunto de regiones muestran desempenos muy
notables, muy superiores a la media espanola. Entre
estas, Castillay Ledn (246%, con una gran operacion
estadounidense en Industria de la alimentacion), Castilla
la Mancha (+203%, incluyendo la compra de Cojali por la
alemana Knorr-Bremse), y Canarias (+208%), todas ellas mas
que triplicando los registros de 2021.

| Aragon (+141%), La Rioja (+154%) y Baleares (+84%) y también
registran incrementos superiores a la media nacional (14%).

| Ademas de Madrid, otras tres regiones anotan descensos
de los flujos de IED en 2022: Cantabria (-60%), Extremadura
(-41%), y Galicia (-23%). Las ciudades autonomas de Ceutay
Melilla mantienen unos niveles de inversion muy reducidos.
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El empleo ligado a la IED asciende al 8,7% de la poblacion ocupada

EL68% del stock de empleo derivado de la IED se concentra en Madrid, Cataluna, Andalucia y Comunidad Valenciana.
Elempleo ligado a la IED en relacion con la poblacion ocupada en Espana asciende a 8,7%.

Stock de empleo derivado de inversion extranjera por CC.AA.
2020-2021, No-ETVE
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Fuente: Registro de Inversiones, junio de 2023
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Las distancias entre regiones se reducen si se observa
elempleo asociado al stock de inversion extranjera, mas
distribuido territorialmente, si bien sigue siendo una
variable afectada por el ‘efecto sede.

Madrid, Catalufia, Andalucia y la Comunidad Valenciana
son las regiones en las que la inversion extranjera genera
mayores niveles de empleo. Entre las cuatro concentran
el 68,8% del empleo ligado a inversion extranjera.

A cierre del ultimo ano disponible (2021), fueron
significativos los incrementos relativos en los niveles de
empleo asociados al stock de inversion extranjera en
Murcia (+22,3%), Ceuta y Melilla (16,0%), La Rioja (15,1%), y
Cantabria (13,8%).

Ocho regiones, Castillay Ledn, Navarra, Aragén,
Andalucia, Pais Vasco, Galicia, Principado de Asturias
y Castilla-La Mancha han experimentado reducciones
en el empleo en 2021 frente al aho anterior, en un ano
complejo aun por los efectos de la pandemia.

Aun asi, todas las regiones presentan ya niveles de
empleo superiores a los marcados antes de la crisis
financiera de 2008.

En Madrid, Navarra, Aragon, Cataluia y Principado de
Asturias el empleo ligado a la IED en relacion con la
poblacion ocupada respectiva es superior a la media,
indicando una mayor presencia relativa de actividad
inversora de capital extranjero.
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Distribucion regional del stock de inversion extranjera

E fdi

EL90,5% del stock de inversion extranjera en Espana se reparte en 5 regiones: Madrid, Cataluna, Pais Vasco, Asturias y

Andalucia.

Distribucion regional del del stock de inversion bruto (gris, Millones de €) y de empleo (rojo)

2021, No-ETVE
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@ sifdicom
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El stock de IED es un indicador que muestra la confianza
mas duradera de los inversores en la economia local y
sus empresas. Representa el valor de los activos que los
inversores extranjeros mantienen en empresas en Espana,
con inversion directa, y la financiacion entre empresas
relacionadas.

La Comunidad de Madrid lidera la clasificacion regional en

cuanto a stock de IED acumulado, concentrando mas de un
68,5% del stock de IED en Espana. El stock de inversion en

la region madrilena ha aumentado un 92% desde 2013.

Cataluia (13,7%), Pais Vasco (3,8%), Principado de Asturias
(3,0%) y Andalucia (1,9%) se situan a continuacion en cuanto
al peso del stock de inversion en el conjunto nacional.

Todas las regiones, a excepcion de Cantabria y Galicia, han
aumentado su stock de inversion desde 2013.

En el ultimo ano, han sido significativos los incrementos

de los niveles de stock en Murcia, con mas de un 62% de
aumento de su registro, Navarra (+26,9%), Principado de
Asturias (+22,3%), Comunidad Valenciana (+12%,0), Catalufia
(+7.9%) y Castillay Ledn (6,5%).

Por el contrario, se registraron descensos en 2021 en
siete regiones, entre los que destacan los descensos de
Cantabria (-47,9%) y Galicia (-34,1%).

Es sabido que el fuerte componente de capitalidad afecta
a estas cifras desde el punto de vista metodolégico (efecto
sede) y genera infra-representatividad de muchas regiones
segun las fuentes oficiales. Aun asi, la concentracion del
stock de inversion ha aumentado en el ultimo ano.

AN



B.

El inmovilizado material crecié en 2021 en doce regiones

Inmovilizado material de las empresas de capital extranjero por CC.AA.
2020-2021, No-ETVE, Millones de €
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Fuente: Registro de Inversiones, septiembre de 2023

@ sifdicom

La vision de la inversion extranjera desde la perspectiva del patrimonio presente en el territorio aporta una vision mas
proxima a la realidad. Madrid, Cataluna y Andalucia concentran el 58% del inmovilizado.

El Inmovilizado material aporta una mejor perspectiva en
cuanto a dénde se realiza de forma efectiva la inversion
extranjera, al valorar el conjunto de bienes fisicos -
terrenos, edificios, cadenas de montaje, maquinaria,
equipos de transporte, mobiliario, etc.- de caracter mas
duradero que una empresa dedica al desarrollo de su
actividad.

No obstante, tampoco esta exenta de sesgos: supone
apenas el 27% del stock de inversion total, y suele tener
mayor representacion en regiones con mas peso en el
sector industrial en relacion con regiones mas orientadas
a servicios ya que, por definicion, no tiene en cuenta el
inmovilizado financiero e inmaterial.

La Comunidad de Madrid (34.395M€, 22,4% del total),
Cataluna (30.886M<€, 20,2%) y Andalucia (23.651IM€,
15,4%) destacan sobre el resto de regiones en cuanto a la
distribucion del Inmovilizado material de las empresas de
capital extranjero, concentrando entre las tres el 58% del
total.

Durante 2021, ultimo ano disponible en estos datos, se
registraron incrementos de esta variable en todas las
regiones excepto en Galicia, Principado de Asturias,
Murcia, La Rioja y Navarra.

En cualquier caso, en 10 de las regiones el inmovilizado
material supera al stock, claro indicador de que sus
cifras de flujos y stock estan fuertemente marcadas por el
‘efecto sede.
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Distribucion regional de las filiales extranjeras y empleo asociado

Distribucion regional de las empresas controladas por capital extranjero (rojo) y su empleo (gris) en Espana

2022
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Empresas controladas por un global ultimate owner extranjero o con algun accionista directo extranjero controlando un 10% 0 mas.

La cifra de empleo es el empleo total de dichas empresas en la region en la que estan registradas, no la parte proporcional al porcentaje de control.

LAIED EN ESPANAEN 2022 @ sifdicom

Elfd\

La distribucion regional de las filiales dibuja un mapa de densidad, segun la presencia numérica de empresas de
capital extranjero y el empleo que registran en cada territorio.

0040



B.

El aumento de proyectos greenfield afecta en 2022 unicamente a 6 regiones

Cataluna, Madrid, Andalucia y la Comunitat Valenciana concentran el 72% de proyectos greenfield, el 59% de inversion
y el 58% de empleo anunciado en 2022. Cataluna liderd un ano mas la recepcion de proyectos y empleo, y Andalucia
la inversion anunciada.

Numero de proyectos, volumen de inversidn y puestos de trabajo anunciados por Comunidad Auténoma en 2022
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IN FOCUS: pon tu region en el mapa
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2022
LA INVERSION
EXTRANJERA EN \
% ANDALUCIA N 022
) La Inversién Extranjera en

Andalucia

I Resumen
Ejecutivo

¢Necesitas construir y dar visibilidad al perfil de la inversion en una region o ciudad?
¢Quieres ayudarnos a personalizar y adaptar la radiografia de inversion en un territorio concreto? Contactanos

LAIED EN ESPANAEN 2022 @ sifdicom




Mapa de la promocion de la IED

|| Red de instituciones regionales de promocion.

(3]
CANTABRIA
SODERCAN
www.sodercan.com
ASTURIAS SODERCaN::
IDEPA
www.idepa.es
investn
asturias
o GALICIA
IGAPE

www.investingalicia.es
_Igape» @

MADRID
INVEST IN
MADRID

www.investinmadrid.com

kK
HHH

Comunidad
de Madrid

® CASTILLA Y LEON
ICE

www.investincastilayleon.com

ice
=

m EXTREMADURA

INVEST IN

EXTREMADURA

www.investinextremadura.es

Invest in
EXTREMADURA

CANARIAS
PROEXCA
o landshub.com
PRGEXCA
para Canarias
ANDALUCIA
AGENCIA IDEA

www.agenciaidea.es

CEUTA
[15) PROCESA

Www.procesa.es

@ Procesa

@ sifdicom

PAIS VASCO

SPRI

WWW.Spri.eus:

GRUPO «
spri p-

ICEX
INVEST IN SPAIN

www.investinspain.org

IC=X
INVESTIN
SPAIN

MELILLA

PROMESA

www.promesa.net

ciedndpibiica

ESA

promociénsconémica emelilla

®

LA RIOJA 9
ADER
www.ader.es
% ader
och La Ro NAVARRA e
SODENA
www.investinnavarra.com
INVEST IN
NAVARRA
ARAGON o
AREX

MURCIA

INFO Murcia

www.investinmurcia.com

www.aragonexterior.es

[Saterior

——

CATALUNA e

AcCIO

www.catalonia.com

TN Generalitat
Wl de Catalunya

ISLAS BALEARES

GOIB

www.caib.es
-
|I|!
GOVERN
ILLES
BALEARS™

CASTILLA-LA MANGHA

IPEX

www.ipex.es

Y 1pex

C. VALENCIANA
IVACE

www.invest-cv.com

iVACE
INTERNACIONAL

®

o

B.

El mapa de la promocion de la IED en Espana esta
conformado por una red de instituciones regionales de
promocion de distinta factura y dimension, presentes en
cada Comunidad Autonoma.

En esta red se incluyen ICEX-Invest in Spain y una
creciente malla de iniciativas locales de ciudades
posicionandose como actores de ultima milla en la
atraccion y retencion de IED.
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Guia metodologica

DEFINICIONES

@ sifdicom

IED: siguiendo la definicion de la UNCTAD, se califican como Inversion
Extranjera Directa (IED) aquellas operaciones mediante las cuales un
inversor directo adquiere o aumenta su participacion en una empresa
residente en otro pais (empresa receptora de inversion directa, 0 empresa
con inversion directa), con un interés a largo plazo y una intencion de
control, de forma que puede ejercer una influencia efectiva en la gestion
de la misma. En la practica, se considera que elinversor tiene capacidad de
influencia en la gestion de una empresa cuando posee al menos el 10% del
capital o de los derechos de voto.

Componentes de la IED: aunque existen ciertas discrepancias entre las
fuentes, en el sentido mas amplio la IED tiene tres componentes, segun la
UNCTAD: capital social (compra de las acciones de una empresa en un pais
distinto al delinversor), reinversion de beneficios (beneficios no distribuidos
como dividendos por los afiliados, o beneficios no enviados al inversor
directo), y préstamos intra-empresa (prestamos a corto o largo plazo entre
los inversores directos y las empresas afiliadas).

Inversion bruta: el Registro de inversiones considera como inversion
extranjera bruta la relacionada con aquellas operaciones de no residentes
que supongan participacion en sociedades espanolas no cotizadas,
participacion superior al 10% en sociedades espanolas cotizadas,
constitucion o ampliacion de dotacion de sucursales de empresas
extranjeras, asi como otras formas de inversion en entidades o contratos
registrados en Espana (fundaciones, cooperativas, agrupaciones de interes
economico) en las que el capital invertido sea superior a 3 millones de
euros.

Inversion neta: es el resultado de restar a la inversion bruta las
desinversiones, por causa de transmisiones entre residentes y no
residentes, liquidaciones parciales (reducciones de capital) o totales
(disoluciones o quiebras).

Principio direccional: evita la distorsion causada por inversiones mutuas
o cruzadas (no recogidas segun el principio activo/pasivo) o inversiones

entre empresas hermanas, y tiene en cuenta si la matriz de control final es
residente o no en una economia.

Desinversion: cualquier reduccion, liquidacion parcial o total de una
posicion de inversion en Espana cuyo titular sea no residente, asi como la
venta parcial o total de la misma a un residente.

Posicidn inversora: la posicion de inversion extranjera en Espana (Registro
de inversiones) es el valor de las participaciones de inversores no
residentes en empresas domiciliadas en Espana, valoradas sobre la base
del valor contable de los fondos propios de la empresa de inversion directa.
Incluye la financiacion entre empresas relacionadas.

Inmovilizado material: el inmovilizado material hace referencia al
conjunto de bienes patrimoniales (terrenos, edificios, cadenas de montaje,
maquinaria, equipos de transporte, mobiliario, etc.) de caracter mas
duradero o permanente que una empresa dedica al desarrollo de su
actividad.

Inversion greenfield: |as inversiones greenfield son un tipo de IED en la que
elinversor no residente construye desde cero las instalaciones (fabrica,
logistica, oficinas, etc.) para la puesta en marcha de su proyecto, negocio

o subsidiaria, en contraposicion a las inversiones brownfield, en las que se
aprovechan activos ya existentes para la puesta en marcha de la actividad.

ETVEs: Las Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros son sociedades
establecidas en Espana cuyo principal objeto es la tenencia de
participaciones de sociedades situadas en el exterior (Holding). Las ETVEs
son sociedades instrumentales cuya existencia obedece a estrategias de
optimizacion fiscal dentro de un mismo grupo empresarial (basadas en
que los dividendos a no residentes no estan sometidos a retencion), y en
muchos casos sus inversiones carecen de efectos econdmicos directos
en Espana. Las operaciones de inversion llevadas a cabo por este tipo de
sociedades generalmente consisten en la transmision dentro de un mismo
grupo empresarial de participaciones en sociedades radicadas en Espana.
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REGISTRO DE INVERSIONES

Origen de la inversion: los datos de este informe hacen referencia
al pais del beneficiario ultimo, es decir, aquéel en el que se agota la
cadena de titularidad de la inversion, hasta llegar a su beneficiario de
origen ultimo. El Registro ofrece tambiéen informacion relativa al pais
inmediato por el que transita la inversion antes de llegar a Espana.

Efecto temporal: los datos que recoge el Registro de Inversiones

son los declarados por los propios inversores. El plazo maximo para

la presentacion de la declaracion suele ser de un mes contado a
partir de la fecha de formalizacion de la inversion. Las inversiones
recogidas se asignan al periodo correspondiente de acuerdo con la
fecha de realizacion de las mismas, pero puede haber retrasos en las
presentaciones, lo que supone que en las actualizaciones trimestrales
se puedan modificar los datos correspondientes a periodos anteriores.
En el ultimo periodo del ano es normal que se acumulen mas
notificaciones que las que corresponde a ese periodo, de ahi parte de
la explicacion de los crecimientos que habitualmente se observan en
los segundos semestres.

Grandes operaciones: Las series de inversion extranjera, en especial
las trimestrales, son muy erraticas; unas pocas operaciones de gran
escala pueden generar grandes fluctuaciones entre distintos periodos.
Este efecto se magnifica fuera de las principales regiones receptoras,
en las que operaciones relativamente mas pequenas pueden
distorsionar series completas.

Efecto Regional: La inversion extranjera en Espana se asigna a la
Comunidad Autonoma donde esta previsto que se lleven a cabo las
actividades generadas por la inversion. Las inversiones de ambito
general se asignan al apartado “Todo el territorio nacional” (identificado
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como "Sin asignar’, una de las principales regiones’ algunos anos).

El problema puede surgir si la empresa no indica donde se van a
realizar las actividades generadas por la inversion, en cuyo caso los
importes se asignan al domicilio declarado por los inversores (su
matriz en el pais). Dada la fuerte concentracion de estas sedes en las
Comunidades de Madrid y Cataluna, esto tiene un fuerte impacto en la
distribucion regional de los datos (efecto sede).

ETVEs y NoETVEs: Aunque en algunos casos se han incluido los
datos de ETVEs en las graficas, para la mayoria de los analisis del
presente informe se han tenido en cuenta unicamente las inversiones
productivas (No-ETVE).

Empleo: Es importante tener en cuenta que los descensos en
elempleo ligados a inversion extranjera pueden producirse por
desinversiones o porgue el porcentaje de control de la inversion
sobre la misma descienda del 10% y deje de considerarse inversion
productiva extranjera. EL cambio de propiedad de los activos entre
inversores extranjeros de diferentes paises no modifica el computo
global de empleos, pero si afecta a su reparto por paises.

Montante de la inversion: El Registro consigna la cuantia que se
aporta a fondos propios, u otras, que por norma (RD 664/1999) se
consideran inversion directa. Los creditos y deudas intragrupo que
pueda tener la empresa, actualmente no se consignan. Con el nuevo
RD que, entre otras cosas, adapta la definicion de inversion objeto
de declaracion a los estandares de la OCDE y del FMI, la financiacion
intragrupo si pasara a formar parte de la inversion declarable y
registrada en la cifras.

Globalinvex

Analisis de Inversiones Exteriores

Data InveXx
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Definicion y alcance: Se califica como inversion extranjera directa
(IED) aquellas operaciones mediante las cuales un inversor directo
adquiere o aumenta su participacion en una empresa residente en otro
pais (empresa receptora de inversion directa, 0 empresa con inversion
directa), con un interes a largo plazo y una intencion de control, de
forma que puede ejercer una influencia efectiva en la gestion de la
misma. En la practica, se considera que el inversor tiene capacidad
de influencia en la gestion de una empresa cuando posee al menos
el 10% del capital o de los derechos de voto. Para la UNCTAD, las
subsidiarias (otra entidad posee de forma directa mas de la mitad

del poder de voto), empresas asociadas (associate, inversor de otro
pais posee mas del 10% del poder de voto, pero menos del 50%)

y sucursales (establecimiento permanente del inversor extranjero;
partnership o Joint Venture entre el inversor extranjero y una o mas
partes locales) son consideradas afiliadas extranjeras o afiliadas.

Posicion inversora: La posicion inversora representa el valor de los
activos que los inversores directos mantienen en empresas residentes
en paises distintos al suyo propio, con inversion directa. Las datos de
posicion se establecen desde la perspectiva del pais que los presenta
(reporting country), y las participaciones se valoran sobre la base

del valor contable de los fondos propios de la empresa de inversion
directa. Se trata de una variable de stock, cuyo valor se establece en
un momento determinad (normalmente el fin del ano natural.

77
NZ

UNITED NATIONS
UNCTAD

FDI Markets

Alcance y capilaridad: fDi Markets es una de las referencias
mundiales de proyectos empresariales de inversion. Monitoriza todos
los nuevos proyectos de inversion y de expansion de inversiones
existentes sin informacion sobre la participacion en equity de los
inversores, lo que sugiere que los datos pueden incluir inversiones que
no cualificarian como IED en una aproximacion “estricta’. Los datos se
ofrecen a nivel nacional, regional (divisiones no estandares) y local, si
bien en particular en Espana no parecen contar con demasiados datos
mas alla de Madrid o Cataluna. Los datos se recopilan en tiempo real,
incluyendo proyectos, cantidad invertida y puestos de trabajo creados.
fDi Markets contabiliza el total de la cantidad comprometida por la
empresa en el momento que la misma anuncia o inicia el proyecto, sin
actualizar el estado de la inversion en anos sucesivos.

Fuentes: fDi Markets usa como fuentes las agencias de noticias del
Financial Times, cerca de 9.000 fuentes, datos de proyectos recibidos
de mas de 1.000 organizaciones industriales y agencias de inversiones,
datos comprados de agencias de investigacion de mercados, y
editoriales. Los datos se contrastan entre diversas fuentes, y afirman
que en un 90% de los casos se validan con las empresas fuente,
aunque el porcentaje de contacto directo probablemente esté mas
cerca del 70%. Su principal fuente es Factiva de Dow Jones.

fDi Markets
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Fuentes y referencias de utilidad

ULTIMAS PUBLICACIONES

Elvalor diferencial de Espana
para la transformacion

Elimpacto de las
Empresas Multinacionales
en Navarra

In Focus:
Reino Unido

Espana
Nacion digital

Puedes ver el listado completo de nuestras publicaciones aqui.

Suscribete a nuestra
Newsletter

Publicamos una recopilacion mensual
de noticias, informes y hechos

relevar\tes relaclon'ildos con la inversion Quiero suscribirme -
extranjera en Espafay en el mundo.

@ sifdicom

E fdi

ENLACES DE INTERES

Dashboard de la IED en Espana

Datainvex, Estadisticas de Inversion Extranjera en Espana

Eurostat, Foreing affiliates statistics

fDi Markets

Globallnvex, Estadisticas de Inversion Extranjera en Espana

Instituto Nacional de Estadistica — FILINT (2023): “Estadistica de
Filiales de empresas extranjeras en Espana, Ano 2021"

OCDE (2023). “FDI in Figures, April 2023

UNCTAD (2023). "World Investment Report 2023 - Investing in sustai-

nable energy for all’

UNCTAD (2023): "Global Investment Trends Monitor”, Issue 44, Enero
2023
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Newsletter de IED en Espana

@  Newsletter Sifdi

Nuestro equipo recopila desde 2015 las
noticias, informes y hechos relevantes
@ 0 ¢ relacionados con la inversion extranjera
en Espanay en el mundo.
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En esta herramienta interactiva se
puede consultar el historico de noticias
(inversiones productivas, inversiones

en cartera y adquisiciones, operaciones
en el sector logistico e inmobiliario),
agrupadas por su tematica y similitud en
los terminos empleados en los titulares.
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ESTRATEGIA E INTELIGENCIA
EN INVERSION EXTRANJERA

DIRECTA

Sifdi es una empresa privada e independiente
especializada en el asesoramiento sobre inversiones
extranjeras.

Ofrecemos servicios profesionales, personalizados y
confidenciales a instituciones publicas, nacionales e
internacionales, ayudandoles a definir y desarrollar su
estrategia de promocion de inversiones y a analizar el
contexto de la inversion internacional, contribuyendo
asi a atraer y retener un mayor numero y volumen de
inversiones.

A.

ESTRATEGIAY DESARROLLO
DE NEGOCIO

C.

MARKETING DE
TERRITORIO

También ayudamos a empresas internacionales que
planean sus primeras inversiones en Espanay en
aquellos paises donde opera nuestra red internacional,
asi como a aquéllas que desean expandir o diversificar
SU presencia en esas regiones.

Conjuntamente con colaboradores transversales a
nuestro negocio, ofrecemos soluciones adaptadas a los
retos actuales, que ayudan a los agentes involucrados
en la promocion de la inversion extranjera a generary
asegurar nuevos proyectos y proporcionar valor para los
inversores.

B.

INTELIGENCIA DE
MERCADO

D.

TRAINING
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CONTACTANOS

(+34) 91 563 09 09
info@sifdi.com

www.sifdi.com

Calle Meléndez Valdés 47, 1° izq
28015 Madrid

Siguenos: @ o



